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Signori soci, 

 

ŀƴŎƘŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмп ŝ ǎǘŀǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘŜȊȊŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ƻǊƳŀƛ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ 
ultimi anni. 

Nel completo rispetto dei principi statutari, la Banca ha proseguito, con intensità, il suo 
percorso di banca di credito cooperativo, legata al territorio, al suo futuro ed alle sue dinamiche. 

Non è sicuramente facile riuscire a produrre così tanto valore in un periodo particolare come 
quello che stiamo vivendo. 

Ci accingiamo a concludere un altro esercizio che verrà ascritto negli annali della storia della 
Banca per ciò che abbiamo creato e per come siamo riusciti a farlo. 

: ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ .ŀƴŎŀ !ƳƛŎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊmazione dei nostri 
valori in azioni concrete a favore del territorio. 

A fare la differenza è stata, ancora una volta, la concretezza che ha caratterizzato le nostre 
azioni di cooperatori. 

Papa Francesco ha lanciato un messaggio riferito al nostro modo di oǇŜǊŀǊŜΥ ά[ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
cooperativa, se vuole svolgere una funzione sociale forte, deve perseguire finalità trasparenti e 
ƭƛƳǇƛŘŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭΩƻƴŜǎǘŁΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊƛǎŀƴŀǘǊƛŎŜ ƴŜƭ ƳŀǊŜ ƛƴǎƛŘƛƻǎƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
globale. Una vera economia promossa da pŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ǎƻƭƻ ƛƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜέΦ 

Lo sottoscriviamo in pieno perché è il vero filo conduttore della nostra azione. 
!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛǘŁΣ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻ Ǝƭƛ Ŝǎƛǘƛ 

ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмпΣ ǎǇŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ǎƛŀ Řƛ ƻǘǘƛƳƻ ŀǳǎǇƛŎƛƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
Non possiamo però dimenticare quello che sta accadendo nel mondo bancario: un primo 

intervento ha riguardato le Banche Popolari con attivi al di sopra degli 8 miliardi di euro, ma forte 
ŝ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻΦ /Ωŝ 
ƎǊŀƴŘŜ ŦŜǊƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛŦƻǊƳŀ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ǎŎƻƴǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ 
sistema. Ci siamo battuti e ci stiamo battendo per difendere la nostra storia, la nostra autonomia, 
la nostra peculiare forma mutualistica a servizio del territorio. Esistono concreti rischi che la nuova 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ .// Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻǾǳǘŀ Ŝ ƳŜǊƛǘŀǘŀ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ 
sistema e, quindi, anche la nostra Banca nel bel mezzo di un contesto non prevedibile e molto 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜΦ 

Tuttavia, bisogna proseguire su questa strada ed i buoni risultati di questo esercizio ci 
devono proiettare, ancora di più, verso il futuro. 

I principali e più esplicativi risultati economici ottenuti nello scorso esercizio sono i seguenti: 
Á ƭΩutile ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ risulta pari ad Euro 

3.757.949; 
Á ƭΩutile di esercizio, al netto delle imposte, ammonta ad Euro 3.002.451; 
Á la raccolta complessiva presso la clientela risulta pari ad Euro 356.407.772 (di cui 

348.239.638 Euro di raccolta diretta e 8.168.134 di raccolta indiretta); 
Á i crediti verso la clientela ammontano ad Euro 223.017.447; 
Á il patrimonio aziendaleΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭŜ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜǎǘƛƴŀōƛƭŜ ŀlle riserve e 

delle riserve di valutazione, ammonta ad Euro 34.777.342. 
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Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƘŜ ±ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛŀƳƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŘŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 
impostato in termini e modi coerenti con i principi contabili IAS/IFRS e nel rispetto delle 
dispƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƭŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ŜƳŀƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇƻǘŜǊƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊƛ ŀŘ Ŝǎǎŀ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƛ 
ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ άŦƻǊƳŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜέ ŘŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ ōŀƴŎŀǊƛΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǘǘƻ 
nel rispetto dei principi contabili internazionali IAS/IFRS. 

Con il solito impegno che ha caratterizzato il nostro fare, continueremo a tenere fede ai 
nostri valori. 

Ci attendono sfide molto importanti e scelte decisive che rappresenteranno un momento di 
ǎǾƻƭǘŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜro movimento. Come sempre, diventa 
indispensabile farsi trovare pronti ai cambiamenti. 

Nel pieno rispetto della normativa in materia di controlli, sono stati rispettati i requisiti 
minimi a fronte dei rischi di mercato, di credito e operativo; è stata opportunamente valutata 
ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǘŀǎǎƻΣ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ Ŝ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜΤ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƻ ƭϥƻōōƭƛƎƻ ŘŜƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ 
obiettivi è stata svolta in conformità ai riferimenti normativi in materia. 

La Banca ha provveduto alla autovalutazione della propria capacità patrimoniale a 
fronteggiare i rischi certi e prospettici collegati alla propria attività, attraverso la verifica 
ŘŜƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŀǘǘǳale e prospettica (Icaap). Il processo ha prefigurato uno 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ǳƴŀ ǇǊǳŘŜƴǘŜ Ŝ ǎŀƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŎƛƼ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 
delle scelte aziendali intraprese, le quali risultano in linea con le stime effettuate e con gli 
orientamenti normativi. 

Oltre alle norme menzionate, la Banca ha svolto la sua funzione nel pieno rispetto di tutte le 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘŀ ǎǳƭƭŀ 
ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀΣ ǎǳƭƭΩƻƴŜǎǘŁ Ŝ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΦ 

Particolare attenzione è stata data ad argomentazioni come la concentrazione dei rischi, le 
politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari, le parti 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀƴǘƛǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻΣ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻne delle partite anomale. 

Le varie strutture aziendali hanno assicurato il rigoroso rispetto delle prescrizioni. 
Gli elementi patrimoniali e reddituali conseguiti saranno oggetto delle successive sezioni e 

consentono una perfetta ed integrale visione di tutte le grandezze di riferimento della Banca. 
 

1. CONTESTO ECONOMICO E DI SISTEMA 

1.1 ANALISI MACROECONOMICA 

bŜƭ нлмп ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŀΦ [ŀ 
crescita a livello aggregato è apparsa più sostenuta nella seŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ Ƴŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ 
ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ǘǊŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜΦ  

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭŜ ŀǘǘŜǎŜ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜΦ 
Molto dipenderà dal rilancio degli investimenti in ŀƭŎǳƴƛ ǇŀŜǎƛΦ [ΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ ƭŜ 
prospettive globali restano orientati verso il basso. Gli alti rischi di natura geopolitica, nonché 
ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛΣ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƛƴŦƭǳƛǊŜ 
negativamente sulle condizioni economiche. 

Negli Stati Uniti la crescita si è mantenuta robusta lungo tutto il 2014. Nel terzo trimestre 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜΣ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭƻǊŘƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ŘŜƭ рΣл҈ ǎǳ ōŀǎŜ 
ŀƴƴǳŀƭŜΦ L ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǘǊŀƛƴŀǘƻ ƭΩŀǘtività economica sono stati di natura sia interna che 
ŜǎǘŜǊƴŀΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΣ Ƙŀ 
ŦŀǾƻǊƛǘƻ Ǝƭƛ ǎŎŀƳōƛ ƴŜǘǘƛ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻΦ [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ƙŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǳƭǎƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭƭŀ 
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spesa per consumi delle famiglie (favorita dal miglioramento del reddito disponibile e dal buon 
andamento del mercato del lavoro) e dalla crescita degli investimenti fissi lordi. In via prospettica, 
gli indicatori anticipatori congiunturali hanno segnalato una mantenimento della crescita anche 
per i primi mesi del 2015, seppur probabilmente a ritmi meno sostenuti.  

Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha fatto registrare nel terzo trimestre del 2014 una 
crescita dello 0,2%, guidata dal contenuto rialzo dei consumi sia delle famiglie (0,5%) che delle 
Amministrazioni Pubbliche (0,3%), a fronte, tuttavia, di una flessione degli investimenti fissi lordi (-
0,3%) e di una crescita nulla delle scorte. I principali indicatori congiunturali hanno evidenziato 
ancora una situazione di stallo.  

In Italia, si è assistito ad un nuovo rallentamento degli indici, dopo i deboli segnali di ripresa 
registrati nella parte finale del 2013. Nel terzo trimestre del 2014 il PIL è sceso su base trimestrale 
dello 0,1%, dopo la contrazione dello 0,2% del trimestre precedente, a causa della decisa caduta 
degli investimenti fissi lordi (-1,0%). La produzione industriale nel corso del 2014 ha registrato 
valori altalenanti, mentre la situazione del mercato del lavoro rimane critica, con il tasso di 
disoccupazione che nel mese di novembre ha raggiunto il 13,4%. Nello stesso mese il tasso di 
disoccupazione giovanile (calcolato tenendo in considerazione la fascia di popolazione di età 
compresa tra i 15 ed i 24 anni) ha toccato il 43,9%. 

Il Consiglio direttivo della BCE, nella riunione del 22 gennaio del 2015, oltre a lasciare 
invariati i tassi di interesse di riferimento ha contestualmente lanciato un nuovo programma di 
acquisto di titoli (il cosiddetto Quantitative Easing) per un importo complessivo di oltre 1,1 miliardi 
Řƛ ŜǳǊƻ όŎƻƴ ǳƴ ǊƛǘƳƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ сл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ŀƭ ƳŜǎŜύΣ ƴŜƭ ǘŜƴǘŀǘƛǾƻ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻȊƻƴŀΦ  

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмп ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƛŜǾŜ ƳƻŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ 
la contrazione dei prestiti alle imprese, che ha continuato a risentire, dal lato della domanda, della 
ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŜΣ Řŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀΣ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ǊƛǎŎƘƛƻǎƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ Řƛ 
fondi. Secondo le recenti indagini presso le banche e le aziende le condizioni di offerta di credito 
alle imprese sono lievemente migliorate, ma restano più difficili per quelle di minore dimensione.  

Nei dodici mesi terminati in novembre il calo dei finanziamenti alle imprese è stato 
lievemente meno marcato per gli intermediari appartenenti ai primi cinque gruppi bancari rispetto 
alle altre banche (-2,2% e -2,7% rispettivamente). Con riferimento alle branche di attività 
economica, la contrazione del credito si è attenuata per il comparto manifatturiero e per quello 
dei servizi (-1,7% e -2,4%, rispettivamente); rimane più accentuata per il settore delle costruzioni (-
5,4%). 

Sul fronte del funding tra la fine di agosto e quella di novembre la raccolta al dettaglio delle 
banche italiane presso le famiglie residenti è lievemente aumentata, riflettendo principalmente 
ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ όŎǊŜǎŎƛǳǘƛ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀ ŘŜƭ тΣт҈Σ Řŀƭ сΣм҈ Řƛ 
agosto). Nello stesso periodo sono diminuiti i collocamenti netti di obbligazioni allo sportello e la 
raccolta interbancaria aƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ 

Il taglio dei tassi ufficiali operato dalla BCE lo scorso settembre ha contribuito a ridurre il 
costo del credito. Tra agosto e novembre il tasso medio sui nuovi mutui alle famiglie e quello sui 
nuovi prestiti alle imprese sono scesi rispettivamente di due e quattro decimi di punto 
percentuale, collocandosi al 2,9% e al 2,6%. 

Con riguardo alla qualità del credito erogato, nel terzo trimestre, il flusso di nuove sofferenze 
rettificate in rapporto ai prestiti, al netto dei fattori stagionali e in rŀƎƛƻƴŜ ŘΩŀƴƴƻΣ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ 
ǎǘŀōƛƭŜ ŀƭ нΣс҈Φ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŝ ǎŀƭƛǘƻ Řƛ ǳƴ ŘŜŎƛƳƻ Řƛ Ǉǳƴǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
credito nei confronti delle aziende operanti nel settore delle costruzioni è peggiorata; quella per le 
imprese manifatturiere e dei servizi ha registrato un miglioramento. Per le famiglie le nuove 
ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŜ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ Řƛ ǘǊŜ ŘŜŎƛƳƛΣ ŀƭƭΩмΣн҈Φ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ 
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indicano che nel bimestre ottobre-ƴƻǾŜƳōǊŜ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜi debitori 
segnalati per la prima volta in sofferenza si è ridotta del 9% rispetto al corrispondente periodo del 
2013. 

Nei primi nove mesi del 2014 la redditività dei cinque maggiori gruppi bancari, pur restando 
bassa, è aumentata rispetto allo stesso periƻŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΥ ƛƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀΣ ǎƛ ŝ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭ нΣм҈ όŘŀƭƭΩмΣр҈ύΦ !ƭƭŀ ŦƛƴŜ Řƛ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ƛ 
coefficienti patrimoniali dei primi cinque gruppi sono rimasti sostanzialmente invariati rispetto a 
giugno: il common equity tier 1 ratio, il tier 1 ratio e il total capital ratio erano pari, 
rispettivamente, al 12,0%, al 12,5% ed al 16,1%. 

/ƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏƻƴǘƻ 
economico indicano a settembre 2014 una crescita modesta del margine di interesse (0,6%) e una 
riduzione del margine di intermediazione (-3,9%) per effetto della marcata diminuzione dei ricavi 
Řŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜΦ L Ŏƻǎǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩмΣо҈ Ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ƎŜǎtione presenta 
una sensibile contrazione (-10,1%). 

 
bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ .//-CR già 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀǎƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ǎƛ ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƳǇƭƛŀǘŀ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ in 
termini di presenza territoriale.  

/ƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊŘǳǊŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎƛ ŝ 
assistito ad una leggera attenuazione del trend ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŀ 
testimonianza del forte impegno delle BCC-CR nel finanziare la clientela, soprattutto, le piccole 
imprese e le famiglie, in un periodo particolarmente difficile. 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ /ǊŜŘƛǘƻ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Ƙŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƳǇƭƛŀǘƻ ƭŀ 
copertura territoriale in accordo con il principio di vicinanza e prossimità alla clientela tipico del 
modello di servizio di una banca cooperativa a radicamento locale. 

Nel corso degli ultimi dodici mesi (settembre 2013-settembre 2014) gli sportelli delle BCC 
sono aumentati di 4 unità (+0,1% a fronte di una diminuzione del 2,4% registrata nel sistema 
bancario complessivo), fino a raggiungere a settembre 2013 quota 4.459 filiali, pari al 14,3% del 
sistema bancario. 

!ƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ LLL ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƭŜ .// Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ млм ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ ƛƴ нΦтлр 
comuƴƛΦ Lƴ рту ŎƻƳǳƴƛ ƭŜ .// ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩǳƴƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ōŀƴŎŀǊƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ рпл ŎƻƳǳƴƛ 
operano in concorrenza con un solo intermediario. Nel 70,6% dei comuni bancati dalla categoria 
sono presenti sportelli di una sola BCC.  

Tra i canali distributivi, la quota delle BCC è rilevante anche nei terminali POS e negli ATM 
(oltre il 12% del mercato). 

I dipendenti delle BCC sono pari alla fine del III trimestre 2013 a 31.751 unità, in sostanziale 
stazionarietà ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ό-0,2%); alla stessa data nella 
ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ ό-1,4%). I dipendenti 
complessivi del credito cooperativo, compresi quelli delle Società del sistema, superano le 37.000 
unità. 

Il numero totale dei soci è pari a 1.199.096 unità, con un incremento del 3,3% su base 
ŘΩŀƴƴƻΦ ¢ŀƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ нΣн҈ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ŀŦŦƛŘŀǘƛΣ ŎƘŜ 
ammontano a 472.759 unità e della crescita più sostenuta (+4%) dei numero di soci non affidati, 
che ammontano a 726.337 unità. 

I clienti complessivi delle BCC ammontano a settembre 2014 a 6.134.225 unità (-0,1% 
annuo), di cui oltre 1,6 milioni affidati.  

Nel quadro congiunturale particolarmente negativo di cui si è detto, nel corso del 2014 è 
proseguita anche per le BCC la contrazione dei finanziamenti erogati, pur se di intensità inferiore 
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ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмо Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
bancaria. 

Sul fronte del funding, si è consolidato il trend di crescita della raccolta da clientela già 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻǎƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

In considerazione di tali dinamiche, la quota delle BCC nel mercato degli impieghi e in quello 
ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛǊŜǘǘŀ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмп Ŝ ǎƛ ŝ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀnno 
rispettivamente al 7,3% ed al 7,9%. 

Gli ultimi dati a disposizione evidenziano che gli impieghi lordi a clientela delle BCC sono pari 
ŀ ƻǘǘƻōǊŜ нлмп ŀ мопΣп ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻ ŘŜƭƭΩм҈ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ -2,1% 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴdustria bancaria (rispettivamente -2,1% e -4,2% a fine 2013). La contrazione negli 
impieghi è comune a tutte le aree geografiche ad eccezione del Centro Italia, dove si segnala uno 
sviluppo positivo dei finanziamenti a clientela delle BCC (+1,3%). 

Considerando anche i finanziamenti erogati dalle banche di secondo livello del Credito 
Cooperativo, gli impieghi della Categoria superano alla stessa data i 148 miliardi di euro, per una 
ǉǳƻǘŀ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩу҈Φ 

A dicembre 2014 si stima che impieghi a clientela delle BCC approssimino 135 miliardi di 
ŜǳǊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƭΩм҈ ǎǳ ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ 
ŘŀƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ /ǊŜŘƛǘƻ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ ǎƛ ǎǘƛƳŀ ŎƘŜ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ 
della Categoria permanga a fine 2014 pari a circa 148 miliardi di euro. 

Lƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŘŀƭƭŜ .// ǊƛǎǳƭǘŀΣ ŎƻƳΩŝ ƴƻǘƻΣ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ 
ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŎƘŜ ŎƻǇǊƻƴƻ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛΦ  

[ΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ŀǎǎƛǎǘƛǘƛ da garanzie è significativamente più elevata nelle BCC rispetto 
alla media di sistema, sia con riguardo alle esposizioni in bonis che a quelle deteriorate.  

! ƎƛǳƎƴƻ нлмп ǉǳŀǎƛ ƭΩул҈ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛŜ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ ƭƻǊŘŜ ŘŜƭƭŜ .// Ǌƛǎǳƭǘŀ 
assistito da garanzie contro il 61,2% della media di sistema; il 60,2% dei crediti lordi delle BCC-CR 
presenta una garanzia reale. 

bŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ƎƛŁ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻΣ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƛ 
settori di destinazione del credito, si registra, ad ottobre 2014, una crescita dei finanziamenti alle 
famiglie consumatrici (+0,2%, contro il -лΣу҈ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀύ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ ŀ 
società finanziarie (+22% contro -17,2%). 

Si rileva, al contrario, una variazione negativa degli impieghi a famiglie produttrici (-2,1% 
contro il -2,6% medio di sistema) e a società non finanziarie (-2,1% contro il -0,6% del sistema 
bancario). 

Nel corso del 2014 la qualità del credito erogato dalle banche della Categoria ha continuato 
a subire con incisività gli effetti della perdurante crisi economica. 

I crediti in sofferenza delle BCC sono cresciuti a ritmi elevati, pur se attenuati rispetto al 
precedente esercizio. Il rapporto sofferenze/impieghi è cresciuto, raggiungendo a ottobre 2014 il 
10,1%, ŘŀƭƭΩуΣс҈ Řƛ ŦƛƴŜ нлмоΦ  

Il rapporto sofferenze/impieghi permane, comunque, inferiore alla media di sistema nei 
ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘΩŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΥ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘǊƛŎƛ e famiglie produttrici (5,3% contro il 
6,8% del sistema per le famiglie consumatrici e 9,6% contro 15,8% per le famiglie produttrici a 
ottobre 2014). Il rapporto sofferenze/impieghi si è mantenuto parimenti inferiore alla media 
ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƛ Ƴǳǘǳƛ ŎƘŜ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻΣ 
costituiscono i 2/3 degli impieghi erogati dalle banche della categoria. Tale rapporto è pari ad 
ottobre 2014 al 7,7% per le BCC-/w Ŝ ŀƭƭΩуΣп҈ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀΣ ŀ ǊƛǘƳƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƻΣ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ degli incagli e 
degli altri crediti deteriorati. Le partite incagliate delle BCC hanno registrato una crescita del 7,7%, 
inferiore alla media di sistema e il rapporto incagli/crediti ha raggiunto alla fine del III trimestre 
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ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƭ 7,4%, dal 7% di fine 2013 (rispettivamente 5,7% a settembre 2014 e 5% a dicembre 
2013 nella media di sistema).  

I crediti ristrutturati fanno registrare alla fine di settembre 2014 una crescita del 35,5% su 
ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀ όҌмтΣф҈ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀύΦ L ŎǊŜŘƛǘƛ ǎŎŀŘǳǘƛκǎŎƻƴŦƛƴŀƴǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴ contrazione 
rispetto allo stesso periodo del 2013: -40% contro il -31,5% del sistema bancario complessivo. Il 
totale delle esposizioni deteriorate (comprensive di interessi di mora) è pari a settembre 2014 al 
19,1% degli impieghi lordi (17,1% nella media di sistema) ed è pari a quasi 26 miliardi di euro 
(+10,8% annuo contro il +15,3% della media di sistema). 

Nel corso del 2014 si è consolidata, come già accennato, la ripresa della raccolta da clientela 
ƎƛŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀǎƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

Le informazioni riferite ad ottobre 2014 indicano una crescita della raccolta da clientela, pari 
a 162,8 miliardi, del 2,5% (-0,2% nel sistema bancario). La provvista complessiva (raccolta da 
clientela, obbligazioni e raccolta interbancaria) dovrebbe superare, a fine 2014, i 200 miliardi di 
euro. 

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane un asset strategico: 
ƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ άŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝ ǊƛǎŜǊǾŜέ ŘŜƭƭŜ .// ǎǳǇŜǊŀ ŀ ŦƛƴŜ ŀƴƴƻ ƛ нл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 
ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎǳ ōŀǎŜ ŘΩŀƴƴƻ ŘŜƭƭƻ лΣо҈Φ 

Il tier1 ratio ed il coefficiente patrimoniale delle BCC, calcolati secondo le nuove regole sul 
capitale delle banche (Basilea 3) definite in ambito europeo dal pacchetto legislativo CRD4-CRR, 
sono pari a settembre 2014 rispettivamente al 15,6% ed al 16,2%. 

Il confronto con il sistema bancario, evidenzia il permanere di un ampio divario a favore delle 
banche della Categoria. 

Con riguardo, infine, agli aspetti reddituali, la combinazione di debole domanda di credito, 
ridotti spread e crescenti tassi di default delle imprese, continua a penalizzare la redditività delle 
nostre banche. Tuttavia, le informazioni di andamento di conto economico relative alla fine del III 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴŀ ŘŜōƻƭŜ ǊƛǇǊŜǎŀΣ ƎƛŁ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ ŀ ƎƛǳƎƴƻΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 
delƭΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛŀΦ  

Lƭ ƳŀǊƎƛƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭŜ .// ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ όҌлΣу҈ύΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭƻ лΣс҈ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀΦ  

tǊƻǎŜƎǳŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭŜ Řŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜκǊƛŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƛ Ŝ ŀǘǘività e 
passività finanziarie (+111,5% per le BCC e +69,3% nella media di sistema) che alimenta la crescita 
sostenuta del margine di intermediazione delle banche della categoria (+18,8% contro -3,9% 
ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀύΦ 

[ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ operativi (+0,4%) delle BCC è da imputare alla riduzione 
degli ammortamenti (-4,6% contro il -мΣу҈ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀύΤ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŎǊŜǎŎƻƴƻ ŘŜƭƭΩмΣс҈Σ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜƭ оΣл҈Φ  

In conseguenza delle dinamiche descritte, il risultato di gestione delle BCC, pari a 2,8 miliardi 
di euro, risulta in crescita significativa (+44,9% contro il -10,1% rilevato mediamente nel sistema 
bancario). 

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǘǊŜƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƴƻǾŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊŘǳǊŀƴǘŜ 
crescita delle rettifiche su crediti - pari a giugno 2014 a 1,3 miliardi di euro (+17,9% di variazione 
annua) - ǎƛ ǎǘƛƳŀ ŎƘŜ ƭΩǳǘƛƭŜ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ .// ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀ ŦƛƴŜ ŀƴƴƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмоΣ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀƴŘƻ ƛ рфл Ƴilioni di euro. 
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1.2 LE PROSPETTIVE IN CHIAVE RIFORMA 

Come anticipato è assai probabile che le Autorità di governo e di supervisione italiane ed 
ŜǳǊƻǇŜŜ ŎƻƴŦŜǊƳƛƴƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƛƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмрΣ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝ 
significativamente su tutto il comparto delle banche cooperative italiane, dopo il Decreto Legge 24 
gennaio 2015 n. 3 che modifica gli articoli del Testo Unico riferiti alle Banche Popolari. 

La sfida che, ora anche ufficialmente, il Credito Cooperativo ha di fronte è quella di 
promuovere la propria proposta di auto-riforma che tenga conto delle nuove esigenze di 
supervisione europea. 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ CŜŘŜǊŎŀǎǎŜ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ Ǉǳƴǘƛ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛŦƻǊƳŀΥ 

1. migliorare la qualità complessiva della governance del Sistema BCC; 
2. assicurare una più efficiente allocazione delle risorse patrimoniali disponibili 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀΤ 
3. ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ŜǎǘŜǊƴƛΤ 
4. ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƻƭƭŜƎŀƴŘƻ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŏƻƴ la meritevolezza 

ŘŜƭƭŀ .// Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ 
degli interessi delle Banche e di servizio; 

5. ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜ ƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭŜ ǊƛŘƻƴŘŀƴȊŜΣ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΤ 
6. ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩǳƴƛtà del sistema come condizione di coerenza storica e come 

presupposto di sostenibilità e di competitività di medio-lungo periodo. 
Dal nostro punto di vista, non ci siamo tirati indietro, anzi, abbiamo promosso diverse 

iniziative finalizzate alla tutela del lavoro svolto finora, senza però dimenticare come sia 
indispensabile un percorso di rinnovamento e di ottimizzazione che miri ad una sempre più forte 
solidità del sistema del credito cooperativo nel suo complesso, senza però mettere da parte le 
autonomie e quanto di positivo prodotto da realtà, che negli anni, hanno dimostrato di lavorare 
con efficienza ed efficacia. 

Siamo consapevoli che la rivoluzione è legata alle persone e allo spirito delle persone ed 
abbiamo piena consapevolezza del momento che stiamo vivendo e di quello che occorre fare per 
ǳǎŎƛǊƴŜΥ ŀǳǘƻŎǊƛǘƛŎŀΣ ǊƛƎƻǊŜΣ ǎƻōǊƛŜǘŁΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ǇǊƻŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŎƻŜǎƛƻƴŜΦ {ŜǊǾŜ ƭΩƛƴƎŜƎƴƻ Ŝ 
ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǘǳǘǘƛΦ 

 

2. EVOLUZIONE DELLA SITUAZIONE AZIENDALE 

 

Signori Soci, 

ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ Řŀƭƭŀ .ŀƴŎŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜrcizio 2014 in termini patrimoniali, economici e 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǎƻƴƻ ƛƭ ǊƛŦƭŜǎǎƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǳǎǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀŘ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 
fiduciaria, di impieghi economici e finanziari e di risorse patrimoniali al fine di esporre le 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛΣ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŜŘ ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛ ǎǳƭ 
processo economico aziendale. 
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2.1 RACCOLTA FIDUCIARIA 

 
La raccolta diretta di fondi dalla clientela, ossia i risparmi depositati presso la Banca, 

ammonta, a fine 2014, ad Euro 348.239.638.  
[ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻΣ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ ǾƛŎƛƴƻ ŀƛ пф Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 

Euro, pari al 16,3%. 
 

  2014 2013 Variazioni Var. % 

C/c passivi  115.655.243   94.826.765  20.828.478 21,96% 

Depositi di risparmio  102.810.194   80.668.634  22.141.561 27,45% 

Conti deposito  1.973.000   3.266.000  - 1.293.000 -39,59% 

Certificati di deposito  47.614.177   34.479.101  13.135.077 38,10% 

Prestiti obbligazionari  79.766.250   85.952.968  - 6.186.718 -7,20% 

Raccolta non onerosa  420.773   146.832  273.942 186,57% 

TOTALE 348.239.638 299.340.298 48.899.340 16,34% 

 
 
Il trend di crescita della raccolta testimonia, anche in quŜǎǘƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ŎƻƳŜ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǊƛŜǎŎŜ 

a diffondere tra la clientela e nel territorio il valore della fiducia.  
A tutto questo si associa una gestione del denaro raccolto presso la clientela caratterizzato 

da trasparenza e responsabilità. 
 
bŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭe forme tecniche emerge un consistente aumento dei depositi di risparmio e 

dei conti correnti passivi. 
 

 
 

I conti correnti passivi risultano la forma tecnica maggiormente utilizzata dalla clientela. 
Prosegue, inoltre, il trend di crescita dei certificati di deposito, che in due esercizi hanno più che 
raddoppiato il loro valore assoluto. 
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Nel corso degli ultimi cinque esercizi, la raccolta diretta ha sempre dimostrato una positiva 
dinamica di crescita.  

Il trend realizzato mette in luce che, dal 2010 ad oggi, la raccolta ha subito un incremento 
superiore ai 120 milioni di Euro.   

 
 
  
Lo schema che segue propone la quota delle singole filiali, definendo come ognuna partecipa 

ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛǊŜǘǘŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ [Ŝ Ŧƛƭƛŀƭƛ Řƛ ¢ŜƎƎƛŀƴƻΣ {ŀƴǘΩ!ǊǎŜƴƛƻΣ {ŀƭŀ 
Consilina e Roscigno si posizionano ai primi posti per giacenze raccolte. 

 Si segnala la presenza del nuovo presidio a Potenza, operativo dal 3 novembre 2014. 
 Il tasso medio liquido praticato è stato pari al 2,12%. 
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La raccolta complessiva supera i 356 milioni di Euro. 

Tale valore è influenzato anche dai dati sulla raccolta indiretta i quali, nel corso del 2014, 
hanno registrato un calo, attestandosi a circa 8,2 milioni di Euro (-15,6% in termini percentuali). 

 2.2 IMPIEGHI ECONOMICI 

 

I crediti erogati alla clientela ammontano, a fine 2014, ad Euro 223.017.447, con un 
incremento che raggiunge i 23,4 milioni di Euro (+11,7%). 

: ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀΣ Ŏƛƻŝ 
famiglie e piccole/medie imprese. 

[Ŝ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŘŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ Řŀ ǳƴΩŀǘǘŜƴǘŀ ŜŘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛΦ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ǎƛ ŝ Ƴƻǎǎŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ Řue matrici patrimoniali 
ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΥ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŀ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀŘ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǘǊŀ ƭŀ 
ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ Ŝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴǳƻǾŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ƴŜƭ 
medesimo territorio parte di quanto raccolto, altoalimentando ricchezza e sviluppo. 

È questa la concretezza di una Banca che lavora con il territorio e per il territorio. 
La miglior performance, in termini assoluti, è stata realizzata dai mutui, i quali registrano una 

crescita di 13,5 milioni di Euro.  
Positivo, ma con valori assoluti inferiori, anche il trend delle altre forme tecniche, fatta 

eccezione per la voce altri finanziamenti netti. 
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  2014 2013 Variazioni % 

Conti Correnti e SBF  45.199.270   42.155.746  3.043.524 7,22% 

Anticipi Fatture  26.228.231   24.304.329  1.923.902 7,92% 

Mutui  128.929.087   115.443.516  13.485.571 11,68% 

Portafoglio  6.046.781   4.877.331  1.169.450 23,98% 

Partite deteriorate nette  14.346.335   10.201.472  4.144.863 40,63% 

Altri finanziamenti netti  2.267.743   2.643.241  - 375.498 -14,21% 

CREDITI VERSO CLIENTELA  223.017.447   199.625.635   23.391.812  11,72% 

 
I crediti di firma, costituiti esclusivamente da garanzie fideiussorie di natura commerciale e 

finanziaria rilasciate dalla Banca per conto della clientela, ammontano a 16.217.316 Euro. 

Occorre ribadire, comunque, che la crescita degli impieghi ha seguito le regole della 
prudenza attraverso una approfondita e puntuale attività di valutazione dei requisiti patrimoniali, 
finanziari ed economici dei debitori, oltre che dei loro garanti. 

 

 

Dal 2010 ad oggi, la struttura ha incrementato gli impieghi di una percentuale del 38%, +61 
milioni di Euro.  

 bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 
crediti, predisponendo per ogni tipologia di credito classificato come rischioso, un adeguato piano 
di rientro temporale, con le conseguenti rettifiche di valore sulle posizioni che lo richiedevano. 

 Le azioni di monitoraggio del credito attivate nel corso del 2014 hanno evidenziato una 
ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ ŎƻƳŜ άŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛέΣ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƛ Řŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀƎƭƛΦ 
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Le partite deteriorate nette si sono incrementate del 40,6%, attestandosi al 6,43% degli 
impieghi. Nello specifico, le sofferenze nette sono cresciute del 27%, con un rapporto sofferenze 
ƴŜǘǘŜ ǎǳ ƛƳǇƛŜƎƘƛ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩмΣср҈Φ 

Gli incagli netti sono pari al 2,81% degli impieghi. 

I crediti scaduti netti ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǎƻƭƻ ƭΩмΣфу҈ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛΦ 

  
dicembre-14 dicembre-13 

Variazioni 
dicembre-14 dicembre-13 

Variazioni 

  Esposizione lorda Assoluta in % Esposizione netta Assoluta in % 

Sofferenze  8.547.108   7.986.715  560.393 7,0 
 

3.668.929   2.892.236  776.693 26,9 

Incagli  6.633.893   4.192.080  2.441.814 58,2 
 

6.255.838   4.048.656  2.207.182 54,5 

Past due  4.592.613   3.363.865  1.228.749 36,5 
 

4.421.569   3.260.580  1.160.989 35,6 

Totale  19.773.615   15.542.659  4.230.956 27,2 
 

14.346.336  
 

10.201.472   4.144.864  40,6 

[ΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ƳŜǘǊƛŎƘŜ ŜŎƻƴƻmiche a livello 
comunitario, ha operato in maniera razionale ed equilibrata, ponderando oltretutto esigenze della 
clientela e contesto di riferimento. Il tasso medio praticato è stato pari al 5,37%. 

 

Analizzando dal punto di vista territoriale la mappa degli impieghi si nota come buona parte 
degli investimenti della Banca siano concentrati nelle tre piazze del Vallo di Diano. Le Filiali di 
¢ŜƎƎƛŀƴƻΣ {ŀƴǘΩ!ǊǎŜƴƛƻΣ {ŀƭŀ /ƻƴǎƛƭƛƴŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ тл҈ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ 
affidamenti concessi dalla struttura, a conferma, pertanto, di un territorio caratterizzato da 
ŜƭŜǾŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛΦ {ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳŜ ǎǳƭ Řŀǘƻ ŘŜƭƭŀ CƛƭƛŀƭŜ Řƛ {ŀƴǘΩ!ǊǎŜƴƛƻ ƛƴŎƛŘŜ 
ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƎƭƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ άŦǳƻǊƛ ȊƻƴŀέΣ ŀŎŎŜƴǘǊŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŀƳƳƛƴƛǎtrativa. 
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 Vengono rispettate, a seguito degli investimenti effettuati e del periodico controllo sulle 
posizioni, le politiche definite dal Consiglio di Amministrazione, finalizzate alla concessione oculata 
e ponderata di finanziamenti, non perdendo di vista i rischi e gli eventi inaspettati.  

 Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛƳǇƛŜƎƘƛ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛǊŜǘǘŀΣ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ сп҈Φ 

 

2.3 INVESTIMENTI FINANZIARI, POSIZIONE INTERBANCARIA NETTA E PATRIMONIO 
AZIENDALE  

Gli investimenti finanziari sono costituiti da: 

- valori mobiliari per Euro 163.817.366, composti da 4.800.864 Euro di attività detenute per 
la negoziazione - Held for trading - (le cui minusvalenze o plusvalenze, in base da quanto previsto 
dai principi contabili internazionali Ias, vanno contabilizzate a conto economico) e da 159.016.502 
Euro di attività finanziarie disponibili per la vendita - Available for sale - (le cui minusvalenze o 
plusvalenze, in base ai criteri Ias, vanno contabilizzate nella specifica riserva di patrimonio). 

-  la posizione interbancaria netta risulta negativa per Euro 6.048.913, valore derivante dalla 
differenza tra crediti verso banche pari ad Euro 33.976.077 e debiti verso banche pari ad Euro 
40.024.990Σ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀŘ ƻǇŜǊŀzioni di 
rifinanziamento BCE per il tramite di Cassa Centrale. 

Il rendimento degli investimenti finanziari (titoli e banche) è stato pari ad Euro 3.693.172, in 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ рΣр҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎŎƻǊǎƻΦ 

 Sulle operazioni finanziarie effettuate in titoƭƛ Ŝ Ǿŀƭǳǘŀ ŜǎǘŜǊŀΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀŘ Euro 
150.425,88, in crescita rispetto al passato esercizio. 

[ŀ .ŀƴŎŀΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ пл Ƴƛƭƛƻƴƛ di Euro la quota relativa alle 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ./9Φ Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŀ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ нн ŘƛŎŜƳōǊŜ 
2011, n. 214, recante ''Disposizioni urgenti per la crescita, l'equità e il consolidamento dei conti 
pubblici''- già Decreto Legge 6 dicembre 2011, n. 201, che ha introdotto la possibilità per lo Stato 
di concedere la propria garanzia sulle passività delle banche italiane, con scadenza da tre mesi e 
fino a cinque anni, emesse successivamente alla data di entrata in vigore del provvedimento, di cui 
ƭŀ .ŀƴŎŀ Ƙŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ мн Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜ ǎƛ ŝ 
ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴǳƭƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ 
proprietà dello Banca. 

Nello specifico, si ribadisce che le operazioni poste in essere dalla Banca non derivavano da 
urgenti e problematiche esigenze di liquidità, bensì da opportunità economiche e di mercato 
ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ 

Dal punto di vista delle scadenze, si evidenzia come 30 milioni fanno parte di un piano di 
rifinanziamento triennale con scadenza febbraio 2015 (rinnovato trimestralmente), mentre 10 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀmente 
rinnovata. 

Il patrimonio aziendale ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмпΣ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƭΩǳǘƛƭŜ ƴŜǘǘƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ Řƛ 
valutazione, ammonta ad Euro 34.777.342 (+19,5%). La struttura patrimoniale copre ampiamente 
la consistenza (Euro 8.201.446) degli attivi immobilizzati non fruttiferi, composti da 
immobilizzazioni tecniche e sofferenze. 
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[ΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŀǘǘǳŀƭŜ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛŎŀ Ƙŀ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ /ƛƼ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊŀƎƛƻƴŜ ƴŜƭ 
coƴǘŜǎǘƻ ŀǘǘǳŀƭŜΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǎǎǳƳŜ ǇŜǊ ƭŀ 
crescita dimensionale e il rispetto dei vincoli e requisiti di vigilanza. 

Per tale motivo la Banca persegue, da tempo, politiche di incremento della base sociale e 
criteri di prudente accantonamento degli utili prodotti, eccedenti il vincolo di destinazione 
normativamente stabilito.  

 
Il 1° gennaio 2014 è entrata in vigore la nuova disciplina prudenziale per le banche e per le 

imprese di investimento contenuta nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (Capital Requirements 
wŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŎΦŘΦ /wwΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ǎǘŀǘƻ 
membro) e nella Direttiva 2013/36/UE (Capital Requirements Directive, c.d. CRD IV), che hanno 
trasposǘƻ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Řŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ .ŀǎƛƭŜŀ ǇŜǊ ƭŀ 
Vigilanza Bancaria (il c.d. framework di Basilea 3).  

CRR e CRD IV sono integrati da norme tecniche di regolamentazione o attuazione approvate 
dalla Commissione Europea su proposta delle autorità europee di supervisione (norme di secondo 
livello) nonché dalle disposizioni emanate dalle autorità nazionali e dagli stati membri per il 
recepimento della disciplina comunitaria. A tale riguardo, con la pubblicazione da parte della 
.ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ нурκмо ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ōŀƴŎƘŜέΣ ǎƻƴƻ 
state recepite nella regolamentazione nazionale le norme della CRD IV e indicate le modalità 
attuative della disciplina contenuta nel CRR, delineando un quadro normativo in materia di 
vigilanza prudenziale integrato con le disposizioni comunitarie di diretta applicazione.  

Lƴ ǘŀƭŜ ŀƳōƛǘƻΣ ƭŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ Ƙŀ Ŧƛǎǎŀǘƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ом ƎŜƴƴŀƛƻ нлмп ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 
deroga concernente la non inclusione in alcun elemento dei fondi propri dei profitti e delle perdite 
non realizzate relative alle esposizioni verso le Amministrazioni centrali classificate nel portafoglio 
ŘŜƭƭŜ ά!ǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀέΣ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ǎƛƴƻ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
nuovo International Financial Reporting Standard 9 in sostituzione dello IAS 39. 

Come meglio illustrato nella nota integrativa al bilancio la Banca, in continuità con le 
analoghe determinazioni assunte in passato, si è avvalsa della citata facoltà, applicata a partire dal 
ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǇǊƻǇǊƛ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭ ом ƳŀǊȊƻ нлмпΦ Dƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ 
propri sono evidenziati nella Nota integrativa al bilancio (Sezione 2 Parte F).  

Con riguardo ai principali impatti del nuovo framework prudenziale si richiamano in estrema 
sintesi: 

- ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ όŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ 
inerenti gli aggiustamenti e le deduzioni applicabili) e quantità del capitale minimo che le 
banche sono chiamate a detenere a fronte dei rischi assunti;  

- ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōǳŦŦŜǊ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ, che si configurano come riserve di capitale 
aggiuntive rispetto ai requisiti patrimoniali minimi, dirette a perseguire obiettivi di stabilità 
micro e/o macro prudenziale; 

- ƭΩŜǎǘensione della copertura dei rischi complessivi, in particolare attraverso il 
rafforzamento dei requisiti patrimoniali a fronte del rischio di controparte; 

- ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƎƻƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁΣ ǾƻƭǘŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭΩŜǉǳilibrio di bilancio sia di breve sia di medio-lungo termine; 

- il contenimento del grado di leva finanziaria mediante l'introduzione di un 
indicatore che vincola l'espansione delle attività finanziarie complessive alla disponibilità di 
un'adeguata base patrimoniale; 

- il rafforzamento della qualità del governo aziendale e della gestione dei rischi. 
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/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Řŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜΥ 

- rischio paese, il rischio di perdite causate da eventi che si verificano in un paese 
ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŀƭƭΩLǘŀƭƛŀΤ 

- rischio di trasferimento, rischio che una banca, esposta nei confronti di un soggetto 
che si finanzia in una valuta diversa da quella in cui percepisce le sue principali fonti di reddito, 
realizzi perdite dovute alle difficoltà del debitore di convertire la propria valuta nella valuta in 
Ŏǳƛ ŝ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΤ  

- ǊƛǎŎƘƛƻ ōŀǎŜΣƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǇŜǊŘƛǘŜ ŎŀǳǎŀǘŜ Řŀ 
variazioni non allineate dei valori di posizioni di segno opposto, simili ma non identiche; 

- rischio di leva finanziaria eccessiva (il rischio, già dianzi menzionato, connesso 
ŀƭƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ Řotazione 
di mezzi propri, che potrebbe comportare per la banca la necessità di adottare misure 
correttive al proprio piano industriale, compresa la vendita di attività con contabilizzazione di 
perdite che potrebbero determinare rettifiche di valore anche sulle restanti attività). 

 
A fine dicembre 2014, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) della 

Banca, determinato in applicazione della nuova regolamentazione prudenziale, ammonta a 
30.530.930 Euro. Il capitale primario di classe 1 (Tier 1) era pari a 30.530.930 Euro. Il capitale di 
classe 2 (Tier 2) è risultato invece pari a 104.426 Euro. 

I Fondi propri totali si sono attestati, pertanto, a 30.635.356 Euro. 
 

Voci 31/12/2014 31/12/2013 Variazione 
assoluta 

Variazione % 

 Capitale primario di classe 1 (CET 1)  30.530.930 27.692.796 2.838.134 10,25% 

 Capitale primario (Tier 1)  30.530.930 27.692.796 2.838.134 10,25% 

 Capitale di classe 2 (Tier 2)  104.426 67.174 37.252 55,46% 

 Totale Fondi Propri  30.635.356 27.759.970 2.875.386 10,36% 

 
A fine periodo i coefficienti patrimoniali della Banca mostravano un Common Equity Tier 1 

ratio del 15,01%, un Tier 1 ratio del 15,01%, nonché un Total capital ratio pari al 15,06%. 
Lƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ŜŎŎŜŘŜƴȊŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǊŜǉǳƛǎiti patrimoniali di 

vigilanza costituisce oggetto di costanti analisi e verifiche, in termini sia consuntivi, sia prospettici. 
! ǊƛƎǳŀǊŘƻ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƭΩŜŎŎŜŘŜƴȊŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƳƛƴƛƳƻ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
requisito minimo più buffer, al 31 dicembre 2014, presenta la seguente situazione: 

- in riferimento al CET1 21.377.229 Euro ς con buffer 16.291.841 Euro; 
- in riferimento al T1 19.343.074 Euro ς con buffer 14.257.685 Euro; 
- in riferimento ai Fondi Propri 14.362.111 Euro ς con buffer 9.276.722 Euro. 

wƛǎǳƭǘŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƻ ƛƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ 
complessivo del capitale primario di classe 1 oltre ai livelli minimi prescritti in materia di fondi 
ǇǊƻǇǊƛΣ ǎƻŘŘƛǎŦŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŘŜǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎŜǊva di conservazione del capitale pari al 2,5% 
ŘŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ όƛƴ ǘƻǘŀƭŜ т҈ύΦ 
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2.4 ASSETTO ECONOMICO 

[Ωutile netto Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ .ŀƴŎŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмпΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊƛ ŀŘ Euro 
3.002.451. 

 

 
 

[ΩǳǘƛƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǊŜƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎŎƻǊǎƻ ŜŘ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ 
soglia dei 3 milioni di euro. 

I complessivi dati reddituali hanno fatto emergere la positività delle scelte aziendali 
intraprese, nel rispetto anche della pianificazione operativa. 

tŀǎǎŀƴŘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇƻǎǘŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƛ 
evince che il margine di interesse ha registrato un valore pari ad Euro 8.395.654, in aumento del 
17,88% rispetto al precedente esercizio, in conseguenza della crescita decisa della voce 10 del 
conto economico. 

Il margine di intermediazione è pari ad Euro 11.887.285, il dato registra un aumento 
rispetto al 2013 del 4,16%. 

[ΩŀȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ нлмпΣ ǊŜǘǘƛŦƛŎƘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳƛ ŎǊŜŘƛǘƛΦ Ancora una 
volta, le attività di controllo del portafoglio clienti sono state finalizzate alla valutazione coerente 
delle diverse esposizioni, con riferimento alle reali possibilità di recupero delle stesse, seguendo 
un approccio prudenziale. In termini percentuali, le rettifiche su crediti sono aumentate del 9,6%. 

A seguito di ciò, il risultato della gestione finanziaria netta ha raggiunto 9.961.379 Euro. 

In termini di costi operativi si evidenzia come i valori siano cresciuti del 9,85%, in seguito 
ŀƭƭΩŀǳmento dei costi, agli investimenti (nuova sede distaccata di Potenza), alla crescente 
ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁΣ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜǎǇŜǊǘŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜΦ 

Nel dettaglio le spese amministrative sono cresciute del 14,5% (+950 mila Euro). 
PertantoΣ ƭΩǳǘƛƭŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ si attesta su di un valore 

pari a 3.757.790 Euro. 

Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ 
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