























RELAZIONI E BILANCIO 2014
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ultimi anni.
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Nel completo rispetto dei principi statati, la Banca ha proseguito, con intensita, il suo
percorso di banca di credito cooperativo, legata al territorio, al suo futuro ed alle sue dinamiche.

Non e sicuramente facile riuscire a produrre cosi tanto valore in un periodo particolare come
guello chestiamo vivendo.

Ci accingiamo a concludere un altro esercizio che verra ascritto negli annali della storia della
Banca per cio che abbiamo creato e per come siamo riusciti a farlo.
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valori in azioni concrete a favore del territorio.

A fare la differenza é stata, ancora una volta, la concretezza che ha caratterizzato le nostre
azioni di cooperatori.

Papa Francesco ha lanciato un messaggio riferito al nostro modbJ8i MJ NSO 2y 2 Y A |
cooperativa, se vuole svolgere una funzione sociale forte, deve perseguire finalita trasparenti e
f AYLWARSSY LINRBYdz2@SNBE f QS0O2y2YAl RSftfQ2ySadatrtsx S
globale. Una vera economia promossa &gk 2y S OKS @23t A2y2 az2ft2 Af

Lo sottoscriviamo in pieno perché e il vero filo conduttore della nostra azione.
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Non possiamo pero dimenticare quello che sta accadendo nel mondo bancario: un primo

intervento ha riguardato le Banche Popolari con attivi al di sopra degli 8 miliardi di euro, ma forte
§ fQIGOSYT A2y S yRSSRS SidaiiP 2 IS0 O SNEIZE MIf Y2y R?2
ANI YRS FSNX¥SyG2 OSNE2 dzy LINROS&az2z RA | dzi2NRTF?2
sistema. Ci siamo battuti e ci stiamo battendo per difendere la nostra storia, la nostra autonomia,
la nostra peculiare forma mutualistica a servizio del territorio. Esistono concreti rischi che la nuova
Y2NXYI GADlI y2y O2yaARSNA S FAyFtAGE RSEES ./ /
sistema e, quindi, anche la nostra Banca nel bel mékzo contesto non prevedibile e molto
RAFFSNBYGS NRaALSGG2 FEtQFddda f So
Tuttavia, bisogna proseguire su questa strada ed i buoni risultati di questo esercizio ci
devono proiettare, ancora di piu, verso il futuro.
| principali e piu esplicativi risultattenomici ottenuti nello scorso esercizio sono i seguenti:
Aufle RSt f Q2LISNI A GA L O2 NNBwsults pati fad Edre2 NR 2
3.757.949
Af ufile di esercizig al netto delle imposte, ammonta d@lro 3.002.451
Ala raccolta complessiva presso lai@htela risulta pari adEuro 356.407.772di cui
348.239.638 Euro di raccolta diretta e 8.168.134 di raccolta indiretta);
Al crediti verso la clientelammontano adEuro 223.017.447
Al patrimonio aziendal& O2 YLINSY &aA @2 RSt f QddlekiderBe eRA S
delle riserve di valutazione, ammonta Bdro 34.777.342
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impostato in termini € modi coerenti con i principi contabili IAS/IFRS e nel rispetto delle
dis2aAl A2yA OKS tF . FyOF RQLGEFEEALF KIF SYFylLid2 y:
AY YFGSNRAI RA aF2NX¥S G§SOYyAOKSé¢ RSA o0AflyOA ol
nel rispetto dei principi contabili internazionali IASRS.

Con il solito impegno che ha caratterizzato il nostro fare, continueremo a tenere fede ai
nostri valori.

Ci attendono sfide molto importanti e scelte decisive che rappresenteranno un momento di
ag2t il F2yRIEYSYy Gl S LISNJ rd moviffedzd. dzbide sdrnpre, fdiventa | y O
indispensabile farsi trovare pronti ai cambiamenti.

Nel pieno rispetto della normativa in materia di controlli, sono stati rispettati i requisiti
minimi a fronte dei rischi di mercato, di credito e operativo; & stata opp@mmente valutata
f QSall2aArl Az2zyS O2YLX Saairgdrk +f NRaOKAZ2 RA {(laa
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obiettivi & stata svolta in confamita ai riferimenti normativi in materia.

La Banca ha provveduto alla autovalutazione della propria capacita patrimoniale a
fronteggiare i rischi certi e prospettici collegati alla propria attivita, attraverso la verifica
RSt f QlF RS3dz (ST 1 &le eLiroSpethicy Zlghdp). fil $rocessolitdz prefigurato uno
AQAT dzLILI2 ot al G2 adz dzyl LINJWzZRSYGS S abyl 3Sada
delle scelte aziendali intraprese, le quali risultano in linea con le stime effettuate e con gli
orientamenti normativi.

Oltre alle norme menzionate, la Banca ha svolto la sua funzione nel pieno rispetto di tutte le
AYRAO!I TA2yA F2NYAGS RIF . FyOF RQLGOGFEAIZ LINRY
O2ZNNBGGSTT Y adzZf £t Q2ySaidt S 1 GNI &ALI NByT Il o

Particolae attenzione é stata data ad argomentazioni come la concentrazione dei rischi, le
politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari, le parti
O2ZNNBtFGST ftQ2NHIFYATT T A2y ST nealHepdrtkeNhodaledt I I3 A

Le varie strutture aziendali hanno assicurato il rigoroso rispetto delle prescrizioni.

Gli elementi patrimoniali e reddituali conseguiti saranno oggetto delle successive sezioni e
consentono una perfetta ed integrale visione ditéule grandezze di riferimento della Banca.

1. CONTESTO ECONOMICO E DI SISTEMA

1.1 ANALISI MACROECONOMICA
bStf Hnanmn fQSO2y2YAlL Y2YyRAIFES KI LINRP&aS3dzi2
crescita a livello aggregato & apparsa pit sostenuta nee2s¢ R YS{it RSt QLI yy 2>
dzy I OSNII RA&A2Y23ISySAdt GNIX fQFyYyRFEYSyG2 RStfS

Ly aiayiaSairz €S ddSasS adzZzt QAYyiSNBROF YOA2 Y2

Molto dipendera dal rilancio degli investimenti inf Odzy A LI} SaA®d® [ QAYyaAASY
prospettive globali restano orientati verso il basso. Gli alti rischi di natura geopolitica, nonché

f QFYyRIFYSyG2 ySA YSNOIFIGA FAYEIYTAEFNR AYGSNYIT A2
negativamente slle condizioni economiche.

Negli Stati Unitila crescita si € mantenuta robusta lungo tutto il 2014. Nel terzo trimestre
RSt Ql yyz Ay | dzSaidAz2ySs Af LINRPR2GG2 Ay idSNy?2
Fyydz- € S® L FI (G2 NhvitaGeoBomikal sgng Btati (diNdatéirg” sialigtern& €hee i

SAaGSNYIF® [ QlFdzYSyG2 RSEtS SaLBRNIFIA2YAS | FNRY
FLEP2NRAG2 3FtA aolFYoA yShGadra 02y tQSadSNRo® [ R?2
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spesa per consumi delle famiglie (favorita dal miglioramento del reddito disponibile e dal buon
andamento del mercato del lavoro) e dalla crescita degli investimenti fissi lordi. In via prospettica,
gl indicatori anticipatori congiunturali hanno segnalatpa mantenimento della crescita anche
per i primi mesi del 2015, seppur probabilmente a ritmi meno sostenuti.

NellaZona Euradl prodotto interno lordo ha fatto registrare nel terzo trimestre del 2014 una
crescita dello 0,2%, guidata dal contenuto riati consumi sia delle famiglie (0,5%) che delle
Amministrazioni Pubbliche (0,3%), a fronte, tuttavia, di una flessione degli investimenti fissi lordi (
0,3%) e di una crescita nulla delle scorte. | principali indicatori congiunturali hanno evidenziato
ancaa una situazione di stallo.

In Italia, si € assistito ad un nuovo rallentamento degli indici, dopo i deboli segnali di ripresa
registrati nella parte finale del 2013. Nel terzo trimestre del 2014 il PIL & sceso su base trimestrale
dello 0,1%, dopo la cdrazione dello 0,2% del trimestre precedente, a causa della decisa caduta
degli investimenti fissi lordi-1,0%). La produzione industriale nel corso del 2014 ha registrato
valori altalenanti, mentre la situazione del mercato del lavoro rimane critica, ilctesso di
disoccupazione che nel mese di novembre ha raggiunto il 13,4%. Nello stesso mese il tasso di
disoccupazione giovanile (calcolato tenendo in considerazione la fascia di popolazione di eta
compresa tra i 15 ed i 24 anni) ha toccato il 43,9%.

Il Consiglio direttivo della BCE, nella riunione del 22 gennaio del 2015, oltre a lasciare
invariati i tassi di interesse di riferimento ha contestualmente lanciato un nuovo programma di
acquisto di titoli (il cosiddett@uantitative Easingper un importo cenplessivo di oltre 1,1 miliardi
RA Sdz2NB 002y dzy NRGY2 RA OANDIF cn YAfAFNRA
RStf Q9dz2NRT 2y @

bStf O2NBR2 RSt wnmn 8§ LINR&ASAdAGEZI O2y dzyl f A
la contrazione dei pr#iti alle imprese, che ha continuato a risentire, dal lato della domanda, della
RS62ftSTTI RS3ItA Ay@dSadAaAyYSyidiar Sz RIFIf fFG2 RSt f
fondi. Secondo le recenti indagini presso le banche e le aziende le&zmomdli offerta di credito
alle imprese sono lievemente migliorate, ma restano piu difficili per quelle di minore dimensione.

Nei dodici mesi terminati in novembre il calo dei finanziamenti alle imprese é stato
lievemente meno marcato per gli intermediappartenenti ai primi cinque gruppi bancari rispetto
alle altre banche -2,2% e-2,7% rispettivamente). Con riferimento alle branche di attivita
economica, la contrazione del credito si e attenuata per il comparto manifatturiero e per quello
dei serviz(-1,7% e-2,4%, rispettivamente); rimane piu accentuata per il settore delle costruzioni (
5,4%).

Sul fronte defundingtra la fine di agosto e quella di novembre la raccolta al dettaglio delle
banche italiane presso le famiglie residenti &€ lievementeentata, riflettendo principalmente
f QF OOSEt SNITA2yS RSA RSLRAAGA Ay O2yi2 O2NNBY
agosto). Nello stesso periodo sono diminuiti i collocamenti netti di obbligazioni allo sportello e la
raccolta interbancariafat QS a G4 SNR ®

Il taglio dei tassi ufficiali operato dalla BCE lo scorso settembre ha contribuito a ridurre il
costo del credito. Tra agosto e novembre il tasso medio sui nuovi mutui alle famiglie e quello sui
nuovi prestiti alle imprese sono scesi rispettivame di due e quattro decimi di punto
percentuale, collocandosi al 2,9% e al 2,6%.

Con riguardo alla qualita del credito erogato, nel terzo trimestre, il flusso di nuove sofferenze
rettificate in rapporto ai prestiti, al netto dei fattori stagionalie h BA 2y S RQl yy 23
A0F0oAES f HIc:d® [ QAYRAOFIG2NBE § alfAd2 RA dzy
credito nei confronti delle aziende operanti nel settore delle costruzioni € peggiorata; quella per le
imprese manifatturieree dei servizi ha registrato un miglioramento. Per le famiglie le nuove
A2FFSNBYT S Ay NILILERNI2 FA LINBadAGA &az2y2 RAYA
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indicano che nel bimestre ottobrg 2 3SYONB f QSall2aAl A2y SidébRor LI S a:
segnalati per la prima volta in sofferenza si e ridotta del 9% rispetto al corrispondente periodo del
2013.

Nei primi nove mesi del 2014 la redditivita dei cinque maggiori gruppi bancari, pur restando
bassa, & aumentata rispetto allo stessopeR2 RSt f QF yy2 LINBOSRSy(iSY A
RStfS NRaASNWS> SalLINBaaz adz ol asS FryydzZad s &aia 8§
coefficienti patrimoniali dei primi cinque gruppi sono rimasti sostanzialmente invariati rispetto a
giugno: il common equity tier 1 ratioil tier 1 ratio e il total capital ratio erano pari,
rispettivamente, al 12,0%, al 12,5% ed al 16,1%.

/ 2y NA3IdzZr NR2 +f O2YL) Sdaz2z RStfQAYRdAdzZAGNRIF o
economico indicano a setimbre 2014 una crescita modesta del margine di interesse (0,6%) e una
riduzione del margine di intermediazione0%) per effetto della marcata diminuzione dei ricavi
R yS32TAFT A2y Sed L 02a0GA 2 LISNI (A DAtioneJprésazitall I y 2
una sensibile contrazionel(,1%).

bSttQdz GAY2 |yy2 aiA § O2yaz2tARF{l -€R giaNR LIN.
SOGARSYTALGlIaA ySttQlyy2 LINBOSRSyidiS S aAing dz
termini di pregnza territoriale.

/ 2y NRAR3IdzZE NR2 FEfQIGOABAGE RA FAYLFYTALFYSyYyG2:
assistito ad una leggera attenuazione deénd Y S3AF G A @2 NAt SOl G2 ySftf
testimonianza del forte impegno delle BCR nelihanziare la clientela, soprattutto, le piccole
imprese e le famiglie, in un periodo particolarmente difficile.

bStf O2NR2 RStfQdzZ GAY2 |yy2 Af araidsSyl RSt
copertura territoriale in accordo con il principio dcinanza e prossimita alla clientela tipidel
modello di servizio di una banca cooperativa a radicamento locale.

Nel corso degli ultimi dodici mesi (settembre 2e368tembre 2014) gli sportelli delle BCC
sono aumentati di 4 unita (+0,1% a fronte di utianinuzione del 2,4% registrata nel sistema
bancario complessivo), fino a raggiungere a settembre 2013 quota 4.459 filiali, pari al 14,3% del
sistema bancario.

lfflF FAYS RSf LLL GNARAYSAGNB RSttQlyy2 S
comyAd Ly pty O2YdzyA €S ./ / NYLLNBaSyidalry2 fQd
operano in concorrenza con un solo intermediario. Nel 70,6% dei comuni bancati dalla categoria
sono presenti sportelli di una sola BCC.

Tra i canali distributivi, la quta delle BCC é rilevante anche nei terminali POS e negli ATM
(oltre il 12% del mercato).

| dipendenti delle BCC sono pari alla fine del Ill trimestre 2013 a 31.751 unita, in sostanziale
stazionarietaNA a LISG G2 | ff2 adSaaz Lo AR Sessk Sdtaf n@lla y y 2
YSRA I RSt f QAYRdza G NAI ol yOF NA I a-1,4%NB dipeadénul dzy
complessivi del credito cooperativo, compresi quelli delle Societa del sistema, supe@h608
unita.

Il numero totale dei soci @ari a 1.199.096 unita, con un incremento del 3,3% su base
RQlyy2d ¢l fS RAYlFIYAOF & Af NwRnadzZ Gl a2 RSEEF
ammontano a 472.759 unita e della crescita piu sostenuta (+4%) dei numero di soci non affidati,
che ammontano a 726.337 unita.

| clienti complessivi delle BCC ammontano a settembre 2014 a 6.134.225 init8o (
annuo), di cui oltre 1,6 milioni affidati.

Nel quadro congiunturale particolarmente negativo di cui si € detto, nel corso del 2014 é
proseguita ache per le BCC la contrazione dei finanziamenti erogati, pur se di intensita inferiore
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NA&ALISGG2 £t QSaAaSNOAT A2 wnmo S NRaLISGG2 €l
bancaria.

Sul fronte delfunding, si & consolidato il trend di crescita deltaccolta da clientela gia
SOARSYT ALFLG2aA ySt O2NmR2 RStftQlyy2 LINSOSRSyGSo

In considerazione di tali dinamiche, la quota delle BCC nel mercato degli impieghi e in quello
RSt I NI OO02f (I RANBGGLI s ONXB & OA dzi | y Srino 02 NA
rispettivamente al 7,3% ed al 7,9%.

Gli ultimi dati a disposizione evidenziano che gli impieghi lordi a clientela delle BCC sono pari
I 20G20NB Hwnanmn F mMonXn YAfAIFINRA RA Sdz2NRI% O2Yy
NB 3 A a (i Ndusirl bayicaria f{ri€pktifvament®,1%e -4,2% a fine 2013). La contrazione negli
impieghi € comune a tutte le aree geografiche ad eccezione del Centro ltalia, dove si segnala uno
sviluppo positivo dei finanziamenti a clientela delle BCC (+1,3%).

Consideando anche i finanziamenti erogati dalle banche di secondo livello del Credito
Cooperativo, gli impieghi della Categoria superano alla stessa data i 148 miliardi di euro, per una
jdz2d1 RA YSNDIG2 RStftQy:d

A dicembre 2014 si stima che impieghi a clientedledBCC approssimino 135 miliardi di
SdaNR X O2y dzyl O2yGNITA2yS RA OANDI fQwm: adz ol
RFftfS oFyOKS RA aSO2yR2 fA@Stft2 RSt / NSRAGZ |
della Categoria permaya a fine 2014 pari a circa 148 miliardi di euro.

L f ONBRAUG2Z O2y0Saaz RItEES ./ NRA &dzE G = C
dzy QI RS3dzF G NAOKAS&AGI RA JIINIYTAS OKS O2LINRY 2
[ QAYOARSYIT | BaigarddNeSeRsignifisativandedtd puleleviata nelle BCC rispetto

alla media di sistema, sia con riguardo alle esposimdmbnische a quelle deteriorate.

'  JAdzaAYy2 wnamn ljdzt aA fQym: RSEfS Sallairl iz,
assistio da garanzie contro il 61,2% della media di sistema; il 60,2% dei crediti lordi delleRBCC
presenta una garanzia reale.

bSf O2yiGSaidz2 3ASYSNItS RA O2yiGNITA2YyS ySttQf
settori di destinazione del creditaj registra, ad ottobre 2014, una crescita dei finanziamenti alle
famiglie consumatrici (+0,2%, contro-il > y:’2 YSRA2 RSt f{ QAYRAzZZGNRALF 0ol
societa finanziarie (+22%ontro-17,2%).

Si rileva, al contrario, uneariazione negativa déigimpieghi a famiglie produttrici-Z,1%
contro il -2,6% medio di sistema) e a societa non finanzia@¢l% contro i+0,6% del sistema
bancario).

Nel corso del 2014 la qualita del credito erogato dalle banche della Categoria ha continuato
a subire conncisivita gli effetti della perdurante crisi economica.

| crediti in sofferenza delle BCC sono cresciuti a ritmi elevati, pur se attenuati rispetto al
precedente esercizio. Il rapporto sofferenze/impieghi & cresciuto, raggiungendo a ottobre 2014 il
10,1%R I f f Qy >c2 RA FAYS HAamo®

Il rapporto sofferenze/impieghi permane, comunque, inferiore alla media di sistema nei
O2YLI NIA RQStST A2y S RSt f le fabiglié fracdttidi (5,8% domtry A I £ A
6,8% del sistema per le famiglie consumatec®,6% contro 15,8% per le famiglie produttrici a
ottobre 2014).1l rapporto sofferenze/impieghi si € mantenuto parimenti inferiore alla media
RStfQAYRAzZAGNALF o6FyOFNAF O2y NA3IdzZr NR2 FEfl  F3
costituiscono i 2/3 dgli impieghi erogati dalle banche della categoria. Tale rapporto e pari ad
ottobre 2014 al7, 7% perleBGCw S F f f Qy I m> LISNJ Af aradasSyl oly

bStf O2NHE2 RSftfQlFyy2 § LINRA&S3IdzA (I deglilincaylifel Y 2
dedi altri crediti deteriorati. Le partite incagliate delle BCC hanno registrato una crescita del 7,7%,
inferiore alla media di sistema e il rapporto incagli/crediti ha raggiunto alla fine del Il trimestre
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RSt f QF.4%/dal 7% di fine 2013 (rispettivaente 5,7% a settembre 2014 e 5% a dicembre
2013 nella media di sistema).

| crediti ristrutturati fanno registrare alla fine di settembre 2014 una crescita del 35,5% su
otasS lyydzadz obmTId: yStfQAYRdzZAGNRI 0 toyt@dioNdR | 0 ©
rispetto allo stesso periodo del 2013t0% contro i+31,5% del sistema bancario complessivo. Il
totale delle esposizioni deteriorate (comprensive di interessi di mora) e pari a settembre 2014 al
19,1% degli impieghi lordi (17,1% nella mediasistema) ed & pari a quasi 26 miliardi di euro
(+10,8% annuo contro il +15,3% della media di sistema).

Nel corso del 2014 si e consolidata, come gia accennato, la ripresa della raccolta da clientela
At SOARSYITAILGEFAA yStfQlyy2 LINBOSRSyi(iSo

Le informazionriferite ad ottobre 2014 indicano una crescita della raccolta da clientela, pari
a 162,8 miliardi, del 2,5%0(2% nel sistema bancario). La provvista complessiva (raccolta da
clientela, obbligazioni e raccolta interbancaria) dovrebbe superare, a fithd, PRQ00 miliardi di
euro.

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane un asset strategico:

f QF 3INBIL G2 aOFLAGIHES S NARASNBSE RStEtS ./ / ac
ONBaOAlGl adz 61614aS RQlyy2 RSftt2 nioiro

Il tierd ratio ed il coefficiente patrimoniale delle BCC, calcolati secondo le nuove regole sul
capitale delle banche (Basilea 3) definite in ambito europeo dal pacchetto legislativoeCERD4
sono pari a settembre 2014 rispettivamente al 15,6% ed al 16,2%.

Il confonto con il sistema bancario, evidenzia il permanere di un ampio divario a favore delle
banche della Categoria.

Con riguardo, infine, agli aspetti reddituali, la combinazione di debole domanda di credito,
ridotti spreade crescenti tassi di default delimprese, continua a penalizzare la redditivita delle
nostre banche. Tuttavia, le informazioni di andamento di conto economico relative alla fine del llI
GNAYSaiNBE RStfQlyy2 Ay O2NR2 SOARSYIAlLy2 dzyl
delf QAYGSNYSRAITA2YyS ONBRAGATALF @

Lf YIFINHAYS RA AyiGSNBaasS RSttS ./ / LINBaSyiatl
RSff2 nXc> NBIAAGNI 2 yStfQAYRAZAIONRLF o yOF NAI

t N2aS3dzS t QAYONBYSyYy (2 aAIYATFAOLF (A J2vitRS Tt £ Qd:
passivita finanziarie (+111,5% per le BCC e +69,3% nella media di sistema) che alimenta la crescita
sostenuta del margine di intermediazione delle banche della cateded8&,8% contro-3,9%
RStfQAYRAzZAGNAL o0 yOIFI NAF OO

[ QAYONB YSy (2 Yéapr&iNi(+0,4%) éefeABCOR dailimputare alla riduzione
degli ammortamenti 4,6% contro ikMZys’2 RSt f QAYRAzZZAGNALF o6 yOIF NA |
ONB&aoO2y2 RStftQmIczs €S IfTGNB aLlSasS | YYAYyAalNT

In conseguenza delle dinamiche descrittegisultato di gestione delle BCC, pari a 2,8 miliardi
di euro, risulta in crescita significativa (+44,9% contr@0l1% rilevato mediamente nel sistema
bancario).

{dA £ o6FaS RSt GNBYR NBIAAGNI G2 ySA LINRARYA
crescita delle rettifiche su creditipari a giugno 2014 a 1,3 miliardi di euro (+17,9% di variazione
annua)-aA adAYl OKS fQdziAfS ySiaz2z RSttS ./ / LINBa
FffF FTAYS RStfQSaSNDOAiichidiewnoimoX F LIINREAAAYI| YR2
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1.2 LE PROSPETTIVE IN CHIAVE RIFORMA

Come anticipato e assai probabile che le Autorita di governo e di supervisione italiane ed
SdzNR LISS O2yFSNX¥YAY23 Ay 1jdzSaid2 LINAY2 &aSYSaidNB
significativameng su tutto il comparto delle banche cooperative italiane, dopo il Decreto Legge 24
gennaio 2015 n. 3 che modifica gli articoli del Testo Unico riferiti alle Banche Popolari.

La sfida che, ora anche ufficialmente, il Credito Cooperativo ha di fronte eaqdiell
promuovere la propria proposta di awt@orma che tenga conto delle nuove esigenze di
supervisione europea.

Lt /2yaA3adtirz2 blTA2ylfS RA CSRSNDI&aasS KI LR35
1. migliorare la qualita complessiva della governadeeSistema BCC;

2. assicurare una piu efficiente allocazione delle risorse patrimoniali disponibili
FEfQAYUSNYy2 RSt {A&GSYHT

3. AYRAGARdIzZENE Y2RFfAGL LISN) O2yaSyadAaNB QI
4. GEE2NRTTINB f1F RAYSyaarzyS i JaNiehtavdterdh | f S
RStfl .// S NARO2y2a0SyR2 f QAYLRNIIYyIl I RA &

degli interessi delle Banche e di servizio;

5. AaSYLX AFAOINE S FAEASNE RSt aradsSylsz St
6. 31 NI y i xaNdel sistédzycbhme condizione di coerenza storica e come
presupposto di sostenibilita e di competitivita di mediimgo periodo.

Dal nostro punto di vista, non ci siamo tirati indietro, anzi, abbiamo promosso diverse
iniziative finalizzate alla tutela ddhavoro svolto finora, senza perd dimenticare come sia
indispensabile un percorso di rinnovamento e di ottimizzazione che miri ad una sempre piu forte
solidita del sistema del credito cooperativo nel suo complesso, senza perd mettere da parte le
autonomiee quanto di positivo prodotto da realta, che negli anni, hanno dimostrato di lavorare
con efficienza ed efficacia.

Siamo consapevoli che la rivoluzione € legata alle persone e allo spirito delle persone ed
abbiamo piena consapevolezza del momento che stiamaendo e di quello che occorre fare per
dza OANYSY [ dzi20NRGAOFZT NARI2NB>S &20NASGLs O2Y)
f QAYLISIy2 RA GdzidAo

2. EVOLUZIONE DELLA SITUAZIONE AZIENDALE

Signori Sogi

A NR&dzZ GF GA O2y aSEidhaDM inRérmirfi patrimohigfiOdconoyhiSifef Q S 2
FAYEFYTAFNR &d2y2 Af NATESaaz2 RS3ItA S@Syidiiar 3IASyS

5A aS3dzAd2X &aA LINPOSRSNL I|R dzyQlylfAair RSt f
fiduciarla, di impieghi economici e finanziari e di risorse patrimoniali al fine di esporre le
Oz2zyaraidsSyl § § I O2YLRaAlAz2yS RA GFfA F3IIANBIL
processo economico aziendale.
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2.1 RACCOLTA FIDUCIARIA

La raccolta diretta di fondi dalla clientela, ossia i risparmi

ammonta, a fine 2014, aduro 348.239.638

depositati presso la Banca,

RSt f QI yy:

[ QOAYVONBYSy 2 NBIAAOGNI G2 ySt O2NAE?2
Euro, pari al 16,3%.

2014 2013 Variazioni Var. %

C/c passivi 115.655.243 94.826.769 20.828.4789 21,96%
Depositi di risparmio 102.810.194 80.668.634 22.141.561 27,45%
Conti deposito 1.973.000 3.266.000Q -1.293.00Q -39,59%
Certificati di deposito 47.614.177 34.479.101 13.135.077 38,10%
Prestiti obbligazionari 79.766.250 85.952.968 -6.186.718 -7,20%
Raccolta non onerosa 420.773 146.832 273.942 186,57%
TOTALE 348.239.638 299.340.29 48.899.340 16,34%

Il trend di crescita della raccolta testimonia, anche iSquii 2 SaSNOAT A2X 02 Y¢S
a diffondere tra la clientela e nel territorio il valore della fiducia.
A tutto questo si associa una gestione del denaro raccolto presso la clientela caratterizzato

da trasparenza e responsabilita.

bSftf Ql ¥Fofmk tednichR &fefge un consistente aumento dei depositi di risparmio e
dei conti correnti passivi.

Evoluzione della singole forme tecniche
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
4
Clc passivi Depositi di Conti deposito Certificati di Prestiti
risparmio deposito obbligazionari
2013 94.826.765 80.668.634 3.266.000 34.479.101 85.952.968
H2014 115.655.243 102.810.194 1.973.000 47.614.177 79.766.250

| conti correnti passivi risultano la forma tecnica maggiormente utilizzata dalla clientela.
Prosegue, inoltre, il trend di crescita dei certificditideposito, che in due esercizi hanno piu che

raddoppiato il loro valore assoluto.
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Composizione percentuale raccolta diretta

Prestiti obbligazionari

Clc passivi
23%

33%

Certificati di deposito
14%

Conti deposito
1%

Depositi di risparmio
29%

Nel corso degli ultimi cinque esercizi, la raccolta diretta ha sempre dimostrato una positiva

dinamica di crescita

Il trend realizzato mette in luce che, dal 2010a@gli, la raccolta ha subito un incremento

superiore ai 120 milioni di Euro.

Andamento della raccolta diretta
400.000.000
350.000.000
299.340.298
300.000.000

250.000.000 227.676.837

241.227.080 256.498.069

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

348.239.638

2010 2011 2012 2013

2014

Lo schema che segue propone la quota delle singole filiali, definendo come ognuna partecipa

FftF O2YLIRAAT A2YyS RSttt NI OO2ft il
Consilina e Roscigno si posizionano ai primi posti per giacenze raccolte.

YRIANBNE(ISY AR &

Si segnala la presenza del nuovo presidio a Potenza, operativo dal 3 novembre 2014.

Il tasso medio liquido praticato € stato pari al 2,12%.
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Raccolta diretta per filiale

Vallo Potenza
della Lucania 19 Roscigno
vilad'Agri3% 5% ° 14%

Marsico Nuovo 3% Piaggine

5%

Rofrano 69

Laurino
8%

Sala Consilina
15%

Sant'Arsenio
18%

Teggiano
22%

La raccolta compésiva supera356 milioni di Euro

Tale valore e influenzato anche dai dati sulla raccolta indiretta i quali, nel corso del 2014,
hanno registrato un calo, attestandosi a circa®jioni di Euro{15,6% in termini percentuali).

2.2 IMPIEGHI ECONOMICI

| crediti erogati alla clientela ammontano, a fine 2014, Bdro 223.017.447con un

incrementoche raggiunge i 23,4 milioni di Eyrel1,7%).

LINPAS3AdzA G X LISNIFyG2r tQFrTA2yS RA &2aiS

famiglie e piccole/mei imprese.
[ S ITA2YA RA Ay@SadAaySyiaz Lkadas

A~ oA v oA

SNOAT A LINBOSRSY(GAzZ RIF dzyQlFdaSydat
[

(0p))
Qx

Ay S&aaSNB

SR | LILINR T2

I adNXYGS3IAlF RA ONBaOAlGl RS tue matricilpafridbniald A
RSA RSLIZaai

RStfQFT ASYRFY RI dzy tF G2 € QI dzYSyi2

Ot ASyidStr S ySt GSNNRAG2NRZ2 ydz2 @S

NA a2NBSZ

medesimo territorio parte di quantacacccolto, altoalimentando ricchezza e sviluppo.
E questa la concretezza di una Banca che lavora con il territorio e per il territorio.
La miglior performance, in termini assoluti, & stata realizzata dai mutui, i quali registrano una

crescita di 13,5 miliordi Euro.

Positivo, ma con valori assoluti inferiori, anche il trend delle altre forme tecniche, fatta

eccezione per la voce altri finanziamenti netti.
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2014 2013 Variazioni %
Conti Correnti e SBF 45.199.27( 42.155.746 3.043.524 7,22%
Anticip Fatture 26.228.231 24.304.329 1.923.902 7,92%
Mutui 128.929.087 115.443.51¢6 13.485.571 11,68%
Portafoglio 6.046.781 4.877.331 1.169.450 23,98%
Partite deteriorate nette 14.346.335 10.201.477 4.144.863 40,63%
Altri finanziamenti netti 2.267.743 2.643.241 -375.498 -14,21%
CREDITI VERSO CLIENTEL 223.017.447 199.625.635 23.391.812 11,72%

| crediti di firma, costituiti esclusivamente da garanzie fideiussorie di natura commerciale e
finanziaria rilasciate dalla Banca per cod#lla clientela, ammontano #.217.316 Euro.

Occorre ribadire, comunque, che la crescita degli impieghi ha seguito le regole della
prudenza attraverso una approfondita e puntuale attivita di valutazione dei requisiti patrimoniali,
finanziari ed economidei debitori, oltre che dei loro garanti.

Andamento degli impieghi

250.000.000 - 223.017.447

199.625.635
183.836.254

200.000.000 - 175.786.373
161.620.611
150.000.000

100.000.000 -

50.000.000 -

2010 2011 2012 2013 2014

Dal 2010 ad ogglia struttura ha incrementato glimpieghi di una percentuale del 38%, +61
milioni di Euro.

bSt O2NBR2 RSfftQSaSNOATA2T tQITASYRI KI 02
crediti, predisponendo per ogni tipologia di credito classificato come rischioso, un adeguato piano
di rientro temporale, con le conseguenti rettifiche di valore sulle posizioni che lo richiedevano.

Le azioni di monitoraggio del credito attivate nel corso del 204dno evidenziato una

~ A 4 oA

ONBaAaOAGl RSA NI LILXRZ2NIGA OflaarTAOFLGOA O02YS 4aRSGS
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Le partite deteriorate nette si sono incrementate del 40,6%, attestandosi al 6,43% deqgli
impieghi. Nello specificde sofferenze nettesono cresciute del 27%, con un rapporto sofferenze
YySGGS adz AYLIASIKA LI NR FEftQmIcp:o

Gli incagli nettisono pari al 2,81% degli impieghi.
| crediti scaduti nettiNI LILINS &Sy Gl y2 az2ft2 fQmIdy:: RSIEA A

dicembrel4| dicembrel3 L dicembrel4 | dicembrel3 L
Variazioni Variazioni

Esposizione lorda Assoluta | in % Esposizione netta Assoluta | in %

Sofferenze 8.547.108 7.986.715 560.393 7.0 3.668.929 2.892.236 776.693 26,9

Incagli 6.633.893 4,192.080 2.441.814 58,2 6.255.838 4.048.659 2.207.182 54,5
Past due 4.,592.613 3.363.865 1.228.749 36,5 4.421.569 3.260.580 1.160.989 35,6
Totale 19.773.615 15.542.659 4.230.956 27,2 14.346.334 10.201.472 4.144.864 40,6
[ QFTASYRIFET 2f0NB Ffftl O2NNBI A 2yiiéhe KBdllo B 2

comunitario, ha operato in maniera razionale ed equilibrata, ponderando oltretutto esigenze della
clientela e contesto di riferimento. Il tasso medio praticato é stato pari al 5,37%.

Impieghi per filiale

la d Vallo

Villa d'Agri gella LucaniB0teNZa  Roscigno ... -

5% 2% 1% 7%9 Plalgo/glne
0

Marsico Nuovo
Rofrano 3%
6%

Teggiano

Laurino 21%

3%

Sala Consilina
19%

Sant'Arsenio
30%

Analizzando dal punto di vista territoriale la mappalilé@npieghi si nota come buona parte
degli investimenti della Banca siano concentrati nelle tre piazze del Vallo di Diano. Le Filiali di
¢SIAAAL Y2 {IYyliQI NBASYyA2S { Lt /2yaAiAftAyl NI 3IIAc
affidamenti concessi alla struttura, a conferma, pertanto, di un territorio caratterizzato da
St SOIFGS OFLIOAGE AYLINBYRAGZ2ZNALFEAD® {A SOARSYyIT .
FyOKS f1 ljdz2dl NBfFGAGBS F3f A AYLRASHHE do7Fdzz NA
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Vengono rispettate, a seguito degli investimenti effettuati e del periodico controllo sulle
posizioni, le politiche definite dal Consiglio di Amministrazione, finalizzate alla concessione oculata
e ponderata di finanziamenti, non perdendo di &istischi e gli eventi inaspettati.

Lf NJLILIXRZNI2 GNI} AYLASTIKA S NIXIOO2ftidl RANBGG

2.3 INVESTIMENT! FINANZIARI, POSIZIONE INTERBANCARIA NETTA E PATRIMON
AZIENDALE

Gliinvestimenti finanziarisono costituit da:

- valori mobiliari per Euro 163.817.366composti da 4.800.868uro di attivita detenute per
la negoziazione Held for trading (le cui minusvalenze o plusvalenze, in base da quanto previsto
dai principi contabili internazionali las, vanno contabdie a conto economico) e da 159.016.502
Euro di attivita finanziarie disponibili per la venditévailable for sale (le cui minusvalenze o
plusvalenze, in base ai criteri las, vanno contabilizzate nella specifica riserva di patrimonio).

- la posizione mterbancaria nettarisulta negativa peEuro 6.048.913valore derivante dalla
differenza tra crediti verso banche pari ad Euro 33.976.077 e debiti verso banche pari ad Euro
40.0249906 RSNAGIFYy(GS LINAYOALN fYSYyGS RIff oy GiNBYSy
rifinanziamento BCE per il tramite di Cassa Centrale.

Il rendimento degli investimenti finanziari (titoli e banche) é stato pdriEuro 3.693.172in
I dzYSy 2 RSt pXpis NRALISGGH2 tffQSASNOAT A2 a02N&

Sulle operazioni finanziarie effettuate in titohA S @I f dzit S&GSNI T O2y
NAadz GFG02 ySiad2 RSEEQIIGAGAGE RA yS3I2EMd | A2Y
150.425,88in crescita rispetto al passato esercizio.

[ . FyOlFrzT yStf O2NB2 RSt OfEuSNDOGudtarrgldiva lle LI2 |
2LISNI T A2YA RA NRATFAYIFYTALYSyG2 ./9d LYy NATFSNRY
2011, n. 214, recanteDisposizioni urgenti per la crescita, lI'equita e il consolidamento dei conti
pubblicl'- gia Decreto €gge 6 dicembre 2011, n. 201, che ha introdd&@ossibilita per lo Stato
di concedere la propria garanzia sulle passivita delle banche italiane, con scadenza da tre mesi e
fino a cinque anni, emesse successivamente alla data di entrata in vigore de¢giraento, di cui
f I . FyoOl Kl OSYSTFAOAFG2 FGOUNY OSNR2 f QF Olj dzA &)
LINE @S Rdzii2 FffQlyydzZ £tFYSyd2 RStEfl 3JIFENIYITAI R
proprieta dello Banca.

Nello specifico, si riliisce che le operazioni poste in essere dalla Banca non derivavano da
urgenti e problematiche esigenze di liquidita, bensi da opportunita economiche e di mercato
FAYFEATTFGS TR AYONBYSYGFENB A Ffdzaair RSEfl 02

Dal punto di ista delle scadenze, si evidenzia come 30 milioni fanno parte di un piano di
rifinanziamento triennale con scadenza febbraio 2015 (rinnovato trimestralmente), mentre 10
YATA2YA FlLyy2 LINIS RA dzyQ2LISNIT A2y S niggtey aol
rinnovata.

Il patrimonio aziendaleLJISNJ f QI yy2 wHamnI O2YLINB&2 f QdziAf
valutazione, ammonta aBuro 34.777.34%Z+19,5%)La struttura patrimoniale copre ampiamente
la consistenza (Euro 8.201.446) degli attivi immolaitizznon fruttiferi, composti da
immobilizzazioni tecniche e sofferenze.
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[ QF RS3dzr GSTTF LIGNRAY2YALFES Fhlddzr £ S S LINR AL
F2yRIFEYSYyGdlLtS yStftQlYoAaG2 RStEtF LAFYAFTAOIT A2y
coyiSaid2 Fidddzr £t SS Ay GANIG RSttt QAYLERNIIFYyT I ONB

crescita dimensionale e il rispetto dei vincoli e requisiti di vigilanza.

Per tale motivo la Banca persegue, da tempo, politiche di incremento della baséeseci
criteri di prudente accantonamento degli utili prodotti, eccedenti il vincolo di destinazione
normativamente stabilito.

Il 1° gennaio 2014 é entrata in vigore la nuova disciplina prudenziale per le banche e per le
imprese di investimento contenutael Regolamento (UE) n. 575/2013 (Capital Requirements
wS3dzA F GA2y>S OPRP® / wwx O2yiGSYySyidS NRAFSNRAYSY(A
membro) e nella Direttiva 2013/36/UE (Capital Requirements Directive, c.d. CRD IV), che hanno
trasposi 2 Y St f Q2NRAY Il YSyG2 RStftQ!yA2yS 9dzNRLISI 3f
Vigilanza Bancaria (il cfdameworkdi Basilea 3).

CRR e CRD IV sono integrati da norme tecniche di regolamentazione o attuazione approvate
dalla Commissione Eapea su proposta delle autorita europee di supervisione (norme di secondo
livello) nonché dalle disposizioni emanate dalle autoritd nazionali e dagli stati membri per il
recepimento della disciplina comunitaria. A tale riguardo, con la pubblicazione rda gella
.y OF RQLGIFIETAI RStEtF /AND2tFNB HypkmMo G5Aa&LI:
state recepite nella regolamentazione nazionale le norme della CRD IV e indicate le modalita
attuative della disciplina contenuta nel CRR, delin@anth quadro normativo in materia di
vigilanza prudenziale integrato con le disposizioni comunitarie di diretta applicazione.

Ly GFrtS FYoAaldz2z tF . FyOF RQLGIFIEAIF KF FAAAL
deroga concernente la non inciose in alcun elemento dei fondi propri dei profitti e delle perdite
non realizzate relative alle esposizioni verso le Amministrazioni centrali classificate nel portafoglio
RSEttS a! GGAGAGE FAYEFYTAFINRS RAALIWEADGAE QI RE NRA £
nuovo International Financial Reporting Standard 9 in sostituzione dello IAS 39.

Come meglio illustrato nella nota integrativa al bilancio la Banca, in continuita con le
analoghe determinazioni assunte in passato, si € avvalsa delta facolta, applicata a partire dal
OFf O02t2 RSA FT2yRA LINPLINA NRARFSNRG2 Ftf om YI NI
propri sono evidenziati nella Nota integrativa al bilancio (Sezione 2 Parte F).

Con riguardo ai principali impatti debavo frameworkprudenziale si richiamano in estrema
sintesi:

- fQAYYLFETFYSYyi(d2 RSA fA@GSttA RA ljdzZ fAGL
inerenti gli aggiustamenti e le deduzioni applicabili) e quantita del capitale minimo che le
banche sono chiamate detenere a fronte dei rischi assunti;

- fQAYOUNRRdZ A2y S ,RHe siccdafighirénhJcoRé risedvie IdiAcapitale S
aggiuntive rispetto ai requisiti patrimoniali minimi, dirette a perseguire obiettivi di stabilita
micro e/o macro prudenziale;

- Qénsioite della copertura dei rischi complessivi, in particolare attraverso il
rafforzamento dei requisiti patrimoniali a fronte del rischio di controparte;

- fQAYUONRRdzZ A2yS RA NBI2tS ljdza yiAdlrGA @S |
LINB & S NIlkbmatsli bitaszid §iaddi breve sia di medimgo termine;

- il contenimento del grado di leva finanziaria mediante lintroduzione di un
indicatore che vincola l'espansione delle attivita finanziarie complessive alla disponibilita di
un'adeguata base patrioniale;

- il rafforzamento della qualita del governo aziendale e della gestione dei rischi.
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I 2y NAFSNAYSyG2 |t LINPOSaaz2z RA O2yGNRtf2 LI
O2Y&AARSNINB AyOfdzRSYR2Z UGN} fQFfdOdNRBXT €S &S3dzS
rischio paese, il rischio di perdite causate da eventi che si verificano in un paese
RAGSNE2 RFEEQLGFEALT
rischio di trasferimento, rischio che una banca, esposta nei confronti di un soggetto
che si finanzia in una valuta diversa da quella in cui percepisce lerisicipali fonti di reddito,
realizzi perdite dovute alle difficolta del debitore di convertire la propria valuta nella valuta in
Odzh 8 RSy2YAylFiGlF fQSalLRaAATA2YST
NA&ZOKAZ2 ol aSzyStfQlYoAailiz RSt NRaOKAZ R
variazion non allineate dei valori di posizioni di segno opposto, simili ma non identiche;
rischio di leva finanziaria eccessiva (il rischio, gia dianzi menzionato, connesso
FffQSt SO Gl @dzf ySNI oAt AdGEL RSNAGI yiS otzionedzy f 7
di mezzi propri, che potrebbe comportare per la banca la necessita di adottare misure
correttive al proprio piano industriale, compresa la vendita di attivita con contabilizzazione di
perdite che potrebbero determinare rettifiche di valore anchdies restanti attivita).

A fine dicembre 2014, il capitale primario di classe 1 (Common Equity TIEET1) della
Banca, determinato in applicazione della nuova regolamentazione prudenziale, ammonta a
30.530.930 Eurdl capitale primario di classe 1i€f 1) era pari a 30.530.930 Euro. Il capitale di
classe 2 (Tier 2) e risultato invece pari a 104.426 Euro.

| Fondi propri totali si sono attestati, pertanto, a 30.635.356 Euro.

Voci 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
assoluta
Capitale primap di classe 1 (CET 1) 30.530.930 27.692.796 2.838.134] 10,25%
Capitale primario (Tier 1) 30.530.930 27.692.794 2.838.134] 10,25%
Capitale di classe 2 (Tier 2) 104.426 67.174 37.252 55,46%
Totale Fondi Propri 30.635.356 27.759.970 2.875.386) 10,36%

A fine periodo i coefficienti patrimoniali della Banca mostravano un Common Equity Tier 1
ratio del 15,01%, un Tier 1 ratio del 15,01%, nonché un Total capital ratio pari al 15,06%.

Lf YIYydSyAYSyid2 RA dzyQlF RS3dz G itiSoéuddmad gii | LJI
vigilanza costituisce oggetto di costanti analisi e verifiche, in termini sia consuntivi, sia prospettici.
I NA3dzZr NR2 &aiA S@OARSYIT Al OKS t QSOOSRSyIl |l LI GN

requisito minimo piu buffer, alBdicembre 2014, presenta la seguente situazione:

- in riferimento al CET1 21.377.229 Egroon buffer 16.291.841 Euro;

- in riferimento al T1 19.343.074 Euwca@on buffer 14.257.685 Euro;

- inriferimento ai Fondi Propri 14.362.111 Egroon buffer 9.276.72Furo.

wAhadz GFX Ay2f GNBX NRaLISGOGFG2 Af NBldAaAl?2

complessivo del capitale primario di classe 1 oltre ai livelli minimi prescritti in materia di fondi
LINE LINAZ a2RRA&TFI Iy OKSvafli@éhsedvdzibng gel dagitale&iaS25% NS
RSt fQSalLlRaAl A2zyS O2YLX Saairgdl f NARAOKAZ2 RSt
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2.4 ASSETTO ECONOMICO
[uile netto RA oAt yOA2S NBFEATTFG2 REEEF Eud yOl
3.002.451

Utile netto- Evoluzione

3.100.674
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1.500.000 - 1.119.531

1.000.000 -

500.000 -

0

2010 2011 2012 2013 2014

[ Qdzidett BF NAyYE f Ay Sl 02y Af GNBYR altloAftAlz vy
soglia dei 3 milioni di euro.

| complessivi dati reddituali hanno fatto emergere la positivita delle scelte aziendali
intraprese, nel rispetto anche della pianificaizé operativa.

tlaalryR2 FfftQlFlylFrftAaA RSOGGFITEAILIGlI RSEES aay
evince che imargine di interesseha registrato un valore pari afuro8.395.654 in aumento del
17,88% rispetto al precedente esercizio, in consegaedella crescita decisa della voce 10 del
conto economico.

Il margine di intermediazioneé pari adEuro 11.887.285il dato registra un aumento
rispetto al 2013 del 4,16%.

[ QI TASYRI KI Llaid2 Ay SaasSNB:zI | yO®drauddNI At
volta, le attivita di controllo del portafoglio clienti sono state finalizzate alla valutazione coerente
delle diverse esposizioni, con riferimento alle reali possibilita di recupero delle stesse, seguendo
un approccio prudenziale. In terminegentuali, le rettifiche su crediti sono aumentate del 9,6%.

A sequito di cio, il risultato della gestione finanziaria netta ha raggieu®@1.379Euro.

In termini dicosti operativisi evidenzia come i valori siano cresciuti del 9,85%, in seguito
I £ fm@ntoddei costi, agli investimenti (nuova sede distaccata di Potenza), alla crescente
2LISNF AGAGLSY | ff QAYy3INBaaz RA ydz2z2@S NARA2NBS Sa

Nel dettaglio le spese amministrative sono cresciute del 14,5% (+950 mila Euro).
Pertanta f QdiICk2(LIS NB SifA FA (1 £ O2 NNX yi attestalsti di invdldre2 R S
pari a3.757.790 Euro

Df A AYRAOIFI{G2NR OKS aS3dzzy2 FT2NYyAaAO02Yy2 Ay TF2N
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